UDI Group dnes podnikd

V Cesku zacal s developmentem pred 30 lety, podminky pro podnikéni se

vSak v poslednim desetileti zhorSily natolik, ze se rozhodl expandovat

do zahranici. Dnes developer UDI Group pusobi v Sesti zemich dvou

kontinentd.
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U PRAHY NEDAVNO SKUPINA UDI GROUP OTEVRELA LOGISTICKY AREAL ZA MILIARDU KORUN. NYNi STAVi DALSi V PREHYSOVE ZA PLZNi NA D5 ZA
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romé Ceska podnikdme také

v Polsku, Madarsku, Srbsku a

ve dvou zemich Latinské Ameri-

ky, ik v rozhovoru feditelka

strategie skupiny UDI Group
Marcela Fialkova.

U developerii neni nadnérodni plisobeni
az tak obvyklé. Pro¢ se vase spolecnost
rozhodla pro zahranici?

V Ceské republice jsme zacali pred
30 lety a postavili tisice bytli v fad€ regio-
nalnich mést i v Praze. Postupem casu,
predevsim v8ak v posledni dekadé se pod-
minky ze strany statu v oblasti povolové-
ni staveb natolik zhorsily, Ze jsme zacali
hledat piileZitosti jinde. V Polsku, Madar-
sku a Srbsku a od loniského roku také
v Latinské Americe — v Panamé a Kostari-
ce. Podnikédni v zahrani¢i je vyrazné jed-
nodusdsi, pfistup statu a Gfadh vstiicnéjsi
ne% v Ceské republice. Cesko ale samo-
zfejmé neopoustime. Mdme tu celou
fadu projektti.

Co tedy aktualné v Ceské republice
stavite?

Nedévno hejtmanka Stfedoceského
kraje slavnostné oteviela nd§ nové
dokonceny logisticky aredl na dalnici D1
u Ostiedku. Je tam 50 tisic m? ploch ve
Ctyfech plné obsazenych haldch. Zaméfri-
li jsme se hlavné na hospodafeni
s vodou. Kromé toho, Ze destovou vodu
zachytavame, tak ji jako jedini v republi-
ce preciStujeme na kvalitu pitné vody.
Tri Ctvrtiny celého aredlu maji pitnou
vodu z de$tovky a my tim uspoiime
8700 kubiki pitné vody rocné. Samoziej-
mé, Ze aredl nabizi i vSechny ostatni envi-
ronmentalni standardy v rdmci certifika-
ce BREEAM, ale tohle feSeni destové
vody je zcela unikatni. Je§té vyrazné
vétsi aredl stavime nyni na dalnici D5
u PiehySova za Plzni. Tam vznikaji tfi
haly, které nabidnou 130 tisic m? ploch.
Prvni je jiz pfed dokon¢enim.

Takze v Cesku nestavite byty?

Bydleni je né§ core business a i v Cesku
mame dokoncené bytové domy a pfipra-
vujeme dal$i vystavbu. V Praze bychom

meéli zacit stavét zhruba 300 bytt piisti
rok.

Reditelka strategie supiny UDI Group,
zacinala jako ekonomicka novinarka v
celostatnich médiich, pozdéji pracova-
la na komunikacnich pozicich napfi-
klad v Ceskych aeroliniich nebo

v managementu Central Group. Jiz tfi
roky je feditelkou strategie mezinarod-
ni skupiny UDI Group. Jako poradkyné
ministryné pro mistni rozvoj se podile-
la na prosazovani nového stavebniho
zdkona.



Na dvou kontinentech

Jak vypada nyni poptéavka v €R

po nemovitostech?

Negativné ji ovlivnila nejistota kolem
valky na Ukrajiné a vysokd inflace, u byd-
leni pak hlavné nedostupné a drahé hypo-
téky. Jsme developer a chceme postavit,
prodat a pfipravovat dalsi projekty. Proto
iv piipadé logistického aredlu na D1 jsme
pocitali s tim, Ze ho po dokonceni proda-
me. Dostavéli jsme ho ale na pfelomu loii-
ského roku a v té dobé byla velmi vysoka
inflace a nejistota ohledné dalsiho ekono-
mického vyvoje. A to neni dobré situace
k prodeji. Pokud nejste nuceni prodévat,
tak je lepsi si pockat. Aredl md podle odha-
du renomované nadnarodni spole¢nosti
hodnotu vice nez 1,5 miliardy korun a na
takovou cenu si pockdme. Zatim jsme si
tedy plné obsazeny areél ponechali a pro-
vozujeme ho. Pokud jde o byty, tam lidé
také vahaji. Je ale dost silna skupina kupu-
jicich, ktefi penize maji a uvédomuyji si, ze
z dlouhodobého hlediska jsou nemovitos-
ti velmi stabilni forma investice. TakZe se

neobavame, Ze bychom postavené byty
neprodali. Nebudeme jako néktefi nasi
konkurenti vystavbu kvtili ekonomické
situaci zastavovat.

Co v Cesku konkrétné pripravujete?
Stavét chceme na LuZinach, kde sidli
nase spolecnost. Pfipravujeme tam dva
bytové domy s 300 byty. Mame také velky
aredl na Smichové, kde vzniknou byty i
kancelare. Pozemek lezi vedle smichov-
ského nadrazi, je velmi blizko metra.
Bude to urcité velmi lukrativni oblast jak
pro préci, tak pro bydleni. Na Zizkové
chceme stavét dtim pro dlouhodobé uby-
tovani. Vloni jsme koupili novy velky pro-
jekt v Brné-Husovicich. Tam pfipravuje-
me prvni etapu pro ubytovani hotelové-
ho typu a aktudlné bézi velkd soutéz na
projektanta druhé faze.

Kromé evropskych zemi podnikate také
v Latinské Americe, asi jako jediny
developer z €eska. Co vés k tomu vedlo?

Chtéli jsme mit podnikani diverzifikova-
né nejen segmentove, ale také teritorial-
né. Latinskd Amerika se velmi rychle roz-
viji a jsou tam velké moZnosti, proto
jsme si ji vybrali. Zacatek valky na Ukraji-
né a dopady, které to ma na celou Evro-
PY, nas jen ujistily v tom, Ze to bylo prozi-
ravé rozhodnuti.

Jak vystavbu financujete?

Mame vlastni zdroje a penize investora.
Vystavbu hradime klasickym developer-
skym tdvérem. Nové jsme tésné pied
spusténim fondu kvalifikovanych inves-
tortd, jehoZ prostfednictvim bude mozné
investovat do skupiny a pozdé&ji i do
vybranych projektd. Diky tomu standar-
dizovanému néstroji, ktery funguje pod
dohledem CNB, tak bude mo#né bezpec-
né investovat do nemovitosti v CR i
v zahrani¢i nejen pro bohaté investory,
ale také pro instituciondlni investory od
bank pfes pojistovny aZ po investi¢ni
fondy finan¢nich instituci.



